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DEPO projekts vaditajs: P ec krizes str adat ir k Juvis pat Tkam ak
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«Galveno b Gvprojekt @ nepiecieSamo sp €jam izdar 1t paSi — mums ir arhitekt dra, buvprojektu
vadiba un ainavu arhitekt ara. Pirms kr izes attistijam bavkonstrukciju projekt @Sanas vien Thu.
Sobrid taja strada tikpat daudz cilv &ku, cik biroj a ir arhitektu. Ar to m &s esam sp &jusi notur ét
savu nisu, tas bija viens no strat €égiski veiksm Tgakajiem so liem uznpémuma attistiba,» stasta
DEPO projekts valdes priek8s edétajs Uldis Zanders. Uz némumam p &c krizes ir izdevies palielin at
apgroz fjumu, tas p érn DB un Lursoft veidotaj a strauji augoSu uz pémumu — Gaze Jlu — sarakst a
ierindojies 73. viet a.

Biroju pirms 15 gadiem izveidoja septini arhitekti. «Més visi esam partneri un lémumus pienemam
sapulcés, un mums visiem ir vienadas tiesibas. Mums teica, ka $adi més ilgi nevilksim, jo ne jau septini
cilvéki var pienemt vienu lémumu. Mums par laimi vini kladijas,» stasta U. Zanders. Pirms daZiem
gadiem viens no partneriem savas dalas pardevis un sacis biznesu, kurd koncentréjas uz
energoefektivo un pasivo éku projektéSanu, kladams par vienu no labakajiem specialistiem Saja sféra.

Kaujas gatav 1ba

«Krize sakas atri un tirgus nobruka visai strauji. Bijam savakusi labu komandu, tadé| bija japienem
stratégisks Iémums — vai més to izforméjam vai méginam «izvilkt». Tas nebija viegli, — ja ir darbinieki,
tiem ir jamaksa alga, un, ja nav darba, viena bridi sac investét algas, neredzot nakotni,» stasta U.
Zanders. Turklat uznémums pirms krizes bija veicis ieguldijumus, paplasinot uznémuma darbibas jomu,
iegadajoties profesionalas un dargas programmas. Sis investicijas uznémums nebija paguvis atpelnt.
«Noléemam méginat izdzivot, Iidz krize beigsies. Cilvéki ir masu galvena vértiba, — bez profesionala un
lojala kolektiva dargas iekartas, programmatdra un telpas ir bezjédzigas,» uzsver U. Zanders. Ta,
vinaprat, bijusi riskanti izspéléta karts, tomér — veiksmigi. «Varéjam pilntbd noést uzkrajumus un tad
pazaudét darbiniekus. Brid1, kad tirgd atgriezas nopietnie spélétaji, kas naca ar lielakiem investiciju
projektiem un vélmi nopelnit nevis Sogad, bet péc desmitiem gadu, vini meklgja arhitektus, kas spétu
Sadus projektus «pacelt». Tadu biroju bija atlicis maz. Més bijam,» vins turpina.

Sobrid tirgus ir atdzivojies un daudzi arhitektu biroji atkal ir noforméjusi komandu. Konkurence ir kjuvusi
sivaka, tacu pasatijumu pietiekot visiem. DEPO projekts mégina turét savas pozicijas tirga, stradajot ar
lieliem projektiem — tirdzniecibas objektiem, dzivojamam majam un birojiem. Viens no paslaik
aktualajiem projektiem ir Larix Property pasatitais darfjumu un dzivojamais komplekss Marupé. To
DEPO projekts 1steno sadarbiba ar biroju Didrihsons arhitekti. Ta sakotnéji bija pasdtitaju vélme —
iesaistit divus birojus, kura, péc U. Zandera domam, ir pilniba attaisnojusies. Marupé 13 ha platiba
ieceréts blvét dzivojamas majas ar vairak neka 660 dzivokliem un piecas biroju €kas ar kopéjo platibu
53 tokst. m2.
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PievérSas ainav am

Ir atdzivojusies dzivojama fonda attistiba, novérojis U. Zanders. «Daudzas €kas, kas bavétas pirms
krizes, ir parnémusas bankas. Tas vairs neatbilst masdienu prasibam, jo bavétas atri un nekvalitativi.
Jaunu un kvalitativu dzivojamo maju tirgd pietrikst,» vin$ uzskata. Péc krizes stradat ir kluvis
patikamak. Pasatitaji ir kluvusi gudraki un pievérs uzmanibu lietam, par kuram pirms septiniem gadiem
neviens neintereséjas, proti, augsta verté ir energoefektivitate un ilgmadziba. Tapat lielaka uzmaniba tiek
pievérsta apkartéjai videi. Tas laujot cerét, ka nozaré vairs nebis lielakas pelpas rausanas un «gaze
grida» pasakumi, ka dé| cietis kvalitate, spriez arhitekts.

«Esam pievérsuSies ainavu arhitektdrai. Tas ir interesants virziens, kur vél ir ko darit un attistities,»
spriez U. Zanders.

Sis gads uznémumam baSot pozitivs. Ar vairakiem attistitajiem jau noslégti ligumi, virkne darbu vél ir
procesa. «Ja izslédzam apokalipses, marsieSu iebrukumu un vél vienu ekonomisko kataklizmu, tad
tuvakos divus gadus varam par darbu nesatraukties,» atzist U. Zanders. Protams, lai iegitu pasatijumu,
ir daudz jastrada. Ja pasatitdjs gatavojas ieguldit vairakus desmitus miljonus eiro kada objekta
bdvnieciba, tas apzinas vairakus birojus un vél piesaistiSot projektétajus no Anglijas un Maskavas.
«L1dz tiekam pie pasitijuma, «javingro» diezgan daudz. Konkurence ir siva — misu ni§a apméram pieci
arhitektu biroji,» atzist arhitekts. Runajot par bremzéjoSajiem faktoriem, U. Zanders min nepiecieSamibu
péc jaunas bivniecibas likuma redakcijas. Butiski ir kreditéSanas noteikumi un arvalstu investicijas — ka
tas tiek atbalstitas un ierobeZotas.

Jasaglab a attiec Thas

Pirmaja saruna ar pasutitaju arhitektiem ir iespéjams zimét un skicét gaisa pilis, tacu bridt, kad projekts
tiek attistits, sakoties melnais darbs. «Tas skaistas runas jaisteno dzivé. Ja esmu solijis, ka izdarisim
atri, precizi un laika, tad ta ar1 jabat,» uzsver U. Zanders. Svarigi ir panakt, ka klients ir apmierinats un
atgriezas, augstu javerté cilvecigas attiectbas un sadarbiba. Pie DEPO projekta esot atgriezusies klienti,
kuri krizé bija palikuSi parada, bankrotéja. «Maksatnespéjas procesa nostajamies talakaja rindas gala,
aiz visam bankam. Iztéréjam naudu juristiem, bet neko nedabdjam. Neskatoties uz to, centdmies
nesabojat attiecibas ar Siem cilvékiem, un dala no viniem ir atgriezuSies — ar jauniem uznémumiem un
iecerem,» atklaj U. Zanders. Krizes laika Sadi gadijumi, kad par darbu netiek samaksats, bijusi ne viens
vien, kas varéja beigties art ar DEPO projekts maksatnespéju. Uznémums izdzivoja, bet varéja ar1 bat
citadi. «Grati pateikt, vai ta bija veiksme vai likumsakariba, ka ar1 krizes laika uzradas projekti, kuri |[ava
stradat un pelntt. Protams, par cenu, kas bija divas I1dz tris reizes zemaka neka pirms krizes. Limenis,
kas reiz bija, vairs nav un nebds. Ta ar1 bija klida — ritenis griezas un cena kapa,» atzist arhitekts. Lai
bdtu konkurétspéjigi, birojam ir jainvesté apdroSinaSana, sertificéSana, tehnikas un programmatdru
iegadé. Dators, kas nopirkts pirms pieciem gadiem un toreiz Skita ka kosmosa kugis, tagad esot
pielidzinams kalkulatoram. Otra svarigaka investicija esot sevis un darbinieku izglitoSana. «Darbinieki ir
lielaka vértiba. Rotacijas gandriz nav. Gadajam, lai visi varétu profesionali attistities, justos labi. Darba
pavadam daudz laika, un ir svarigi, lai to daram ar prieku,» parliecinats ir U. Zanders.
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